
K''�ddK͗�/ŵƉĞŐŶŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϴ

^ŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĚĞŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Őŝă�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞů�W/�EK��EEh�>����>>���dd/s/d�͛
ĐĂůĞŶĚĂƌŝǌǌĂƚŝ��ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŵŽĚŽ͗

�ƚƚŝǀŝƚă
sĞƌŝĨŝĐĂ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ

>ĂǀŽƌŝ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�
/Σ� ŐƌĂĚŽ͗� ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ� ƐĐŚĞĚĞ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ĂůƵŶŶŝ�
ƉƌŝŵĂƌŝĂͬƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ͘�

>ĂǀŽƌŝ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ�;WƌŽƉŽƐƚĞ�ƉƌŽŐĞƚƚŝͿ

/ŶĐŽŶƚƌŽ�^ĐƵŽůĂ�ͬ&ĂŵŝŐůŝĂ�WZ/D�Z/��ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ

>ĂǀŽƌŝ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ͗�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƉĞƌ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ

sĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůů Ă͛ƚƚŝǀŝƚă� ƐǀŽůƚĂ� ;ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ŝŶƐĞƌŝƚŝ� ŶĞů� WK&͕ � ƵƐĐŝƚĞ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞͿ͖� ĞůĞŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƌŝƚŝĐŝƚă� ĞŵĞƌƐŝ� Ğ� ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ� ĂƉĞƌƚĞ͘� /ƉŽƚĞƐŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ͘

E͘�͗�

¾ dƵƚƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂŶĚƌĂŶŶŽ�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌďĂůŝǌǌĂƚŝ͘�/�ǀĞƌďĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ�ŝŶ�
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͘�

¾ /�ĚŽĐĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ�ŽƌĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ�Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�Ěŝ�ŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐƚĂƚĞ�
ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽůůĞŐŝ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌ
ŐŝŽƌŶŝ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ƵŶ͛�ŽƌĂ�ƉƌŽ�ĚŝĞ͘

¾ ^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ŶŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŝŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ɛŝ�ğ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ�ƉĞƌ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐŽƉƌĂŐŐŝƵŶƚĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘

,67,7872�&2035(16,92
6FXROD�GHOO¶,QIDQ]LD��3ULPDULD��H��6HFRQGDULD��GL�3ULPR�*UDGR

9LDOH�'��*DODQWH�����
FRQ�VHGH�DVVRFLDWD�LQ�&DVWHOVDUFHQR��3]�

&RG��6FXROD��3=,&�����%��

6LWR�ZHE��

x �/��K��Ed/���>>��^�hK>��WZ/D�Z/�
x �>��^'���

��������������������������������������>ŽƌŽ�ƐĞĚŝ

x �>>͛�>�K�

/ŵƉĞŐŶŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϴ

^ŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĚĞŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Őŝă�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞů�W/�EK��EEh�>����>>���dd/s/d�͛

�ƚƚŝǀŝƚă �ĂƚĂ�ͬŽƌĂƌŝŽ
sĞƌŝĨŝĐĂ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ

>ĂǀŽƌŝ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉƌŝŵĞ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�
ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ� ƐĐŚĞĚĞ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ĂůƵŶŶŝ�

ϭϴͬϬϲͬϮϬϭϴ
ϵ͗ϬϬ

ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ�;WƌŽƉŽƐƚĞ�ƉƌŽŐĞƚƚŝͿ ϭϵͬϬϲͬϮϬϭϴ
ϵ͗ϬϬ

/ŶĐŽŶƚƌŽ�^ĐƵŽůĂ�ͬ&ĂŵŝŐůŝĂ�WZ/D�Z/��ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ϮϭͬϬϲͬϮϬϭϴ

>ĂǀŽƌŝ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ͗�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƉĞƌ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ϮϮͬϬϲͬϮϬϭϴ
ϵ͗ϬϬ

sĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůů Ă͛ƚƚŝǀŝƚă� ƐǀŽůƚĂ� ;ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ŝŶƐĞƌŝƚŝ� ŶĞů� WK&͕ � ƵƐĐŝƚĞ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞͿ͖� ĞůĞŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƌŝƚŝĐŝƚă� ĞŵĞƌƐŝ� Ğ� ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ� ĂƉĞƌƚĞ͘� /ƉŽƚĞƐŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ͘

ϮϱͬϬϲͬϮϬϭϴ
ϵ͗ϬϬ

ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌďĂůŝǌǌĂƚŝ͘�/�ǀĞƌďĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ�ŝŶ�

/�ĚŽĐĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ�ŽƌĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ�Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�Ěŝ�ŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐƚĂƚĞ�
ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽůůĞŐŝ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌůĞ�ŶĞŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�
ŐŝŽƌŶŝ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ƵŶ͛�ŽƌĂ�ƉƌŽ�ĚŝĞ͘
^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ŶŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŝŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ɛŝ�ğ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ�ƉĞƌ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐŽƉƌĂŐŐŝƵŶƚĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘

/>��/Z/'�Ed��^�K>�^d/�K
WƌŽĨ͘ ƐƐĂ�EŝĐŽůŝŶĂ��Ăƌůŝ

&ŝƌŵĂ�ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�Ă�ŵĞǌǌŽ�ƐƚĂŵƉĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϯ

,67,7872�&2035(16,92 ³*��5DFLRSSL´
6FXROD�GHOO¶,QIDQ]LD��3ULPDULD��H��6HFRQGDULD��GL�3ULPR�*UDGR

9LDOH�'��*DODQWH�����±�������0ROLWHUQR��3]��
FRQ�VHGH�DVVRFLDWD�LQ�&DVWHOVDUFHQR��3]�
7HO�������������±�)D[�������������

&RG��6FXROD��3=,&�����%�����&RGLFH�ILVF���������������
(PDLO��S]LF�����E#LVWUX]LRQH�LW

6LWR�ZHE��ZZZ�FRPSUHQVLYRPROLWHUQR�JRY�LW

�/��K��Ed/���>>��^�hK>��WZ/D�Z/�

^ŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĚĞŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Őŝă�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞů�W/�EK��EEh�>����>>���dd/s/d�͛

�ĂƚĂ�ͬŽƌĂƌŝŽ

ϭϴͬϬϲͬϮϬϭϴ
ϵ͗ϬϬͲϭϮ͗ϬϬ�

ϭϵͬϬϲͬϮϬϭϴ
ϵ͗ϬϬͲϭϮ͗ϬϬ�
ϮϭͬϬϲͬϮϬϭϴ

ϭϬ͗ϬϬ�
ϮϮͬϬϲͬϮϬϭϴ
ϵ͗ϬϬͲϭϮ͗ϬϬ�
ϮϱͬϬϲͬϮϬϭϴ
ϵ͗ϬϬͲϭϮ͗ϬϬ�

ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌďĂůŝǌǌĂƚŝ͘�/�ǀĞƌďĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ�ŝŶ�

/�ĚŽĐĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ�ŽƌĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ�Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�Ěŝ�ŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐƚĂƚĞ�
ŝĂ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌůĞ�ŶĞŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�

^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ŶŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŝŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ɛŝ�ğ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ�ƉĞƌ�

/>��/Z/'�Ed��^�K>�^d/�K
WƌŽĨ͘ ƐƐĂ�EŝĐŽůŝŶĂ��Ăƌůŝ

&ŝƌŵĂ�ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�Ă�ŵĞǌǌŽ�ƐƚĂŵƉĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϯϵͬϭϵϵϯ�


