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,67,7872�&2035(16,92�³*��5DFLRSSL´��

6FXROD�GHOO¶,QIDQ]LD��3ULPDULD��H��6HFRQGDULD��GL�3ULPR�*UDGR�
9LDOH�'��*DODQWH�����±�������0ROLWHUQR��3]��
FRQ�VHGH�DVVRFLDWD�LQ��6SLQRVR���6DUFRQL�3]��

7HO��������������±�)D[�������������
&RG��6FXROD��3=,&�����%�����&RGLFH�ILVF���������������

(PDLO��S]LF�����E#LVWUX]LRQH�LW�
6LWR�ZHE��ZZZ�FRPSUHQVLYRPROLWHUQR�HGX�LW�
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2**(772�� 3LDQR� QD]LRQDOH� GL� ULSUHVD� H� UHVLOLHQ]D�� 0LVVLRQH� �� ±� ,VWUX]LRQH� H� ULFHUFD� ��
&RPSRQHQWH� �� ±� 3RWHQ]LDPHQWR� GHOO¶RIIHUWD� GHL� VHUYL]L� GL� LVWUX]LRQH�� GDJOL� DVLOL� QLGR� DOOH�
XQLYHUVLWj� ±� ,QYHVWLPHQWR� ���� ³6FXROD� ����� 6FXROH� LQQRYDWLYH�� FDEODJJLR�� QXRYL� DPELHQWL� GL�
DSSUHQGLPHQWR�H�ODERUDWRUL´��ILQDQ]LDWR�GDOO¶8QLRQH�HXURSHD�±�1H[W�*HQHUDWLRQ�(8�±�³$]LRQH�
���1H[W�JHQHUDWLRQ�FODVVURRPV���$PELHQWL�GL�DSSUHQGLPHQWR�LQQRYDWLYL´��

'HFUHWR�SHU�LO�FRQIHULPHQWR�GL�Q���LQFDULFR�LQGLYLGXDOH�DYHQWH��DG�RJJHWWR�>5($/,==$=,21(�
$0%,(17,�,1129$7,9,@�

7LWROR�GHO�3URJHWWR����ULQQRYD0(17,´�

&�8�3���+��'������������

�
�
9,67$�OD�OHJJH�Q������GHO���DJRVWR�������UHFDQWH�©1XRYH�QRUPH�LQ�PDWHULD�GL�SURFHGLPHQWR�
DPPLQLVWUDWLYR�H�GL�GLULWWR�GL�DFFHVVR�DL�GRFXPHQWL�DPPLQLVWUDWLYLª��

s/^dK� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� ĚĞů� ϯϬ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϬϭ͕� Ŷ͘� ϭϲϱ͕� ĂǀĞŶƚĞ� ĂĚ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ͨEŽƌŵĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝ�
ƐƵůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĂůůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞͩ�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛Ăƌƚ͘�
ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͖�

9,67$� OD� OHJJH� GHO� ��� JHQQDLR� ������ Q�� ��� UHFDQWH� ©'LVSRVL]LRQL� RUGLQDPHQWDOL� LQ� PDWHULD� GL�
SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQHª�H��LQ�SDUWLFRODUH��O¶DUW������©&RGLFH�XQLFR�GL�SURJHWWR�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�
SXEEOLFLª���FRPPL���H���ELV���

s/^dK� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� ĚĞů� ϭϬ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϯ͕� Ŷ͘� Ϯϳϲ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ� ͨ�ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚĞůĞŐŚĞ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞŐŐĞ�ϭϰ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϯϬ͖ͩ�

9,672�LO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�GHO���DSULOH�������Q������DYHQWH�DG�RJJHWWR�©$WWXD]LRQH�GHOO
DUWLFROR���
GHOOD�OHJJH���DJRVWR�������Q������� LQ�PDWHULD�GL� WXWHOD�GHOOD�VDOXWH�H�GHOOD�VLFXUH]]D�QHL� OXRJKL�GL�
ODYRURª��

9,672� LO� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� GHO� ��� PDU]R� ������ Q�� ���� UHFDQWH� ©5LRUGLQR� GHOOD� GLVFLSOLQD�
ULJXDUGDQWH� LO� GLULWWR� GL� DFFHVVR� FLYLFR� H� JOL� REEOLJKL� GL� SXEEOLFLWj�� WUDVSDUHQ]D� H� GLIIXVLRQH� GL�
LQIRUPD]LRQL�GD�SDUWH�GHOOH�SXEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQLª��



9,672�LO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�GHOO¶��DSULOH�������Q������DYHQWH�DG�RJJHWWR�©'LVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�
LQFRQIHULELOLWj�H� LQFRPSDWLELOLWj�GL� LQFDULFKL�SUHVVR� OH�SXEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL�H�SUHVVR�JOL�HQWL�
SULYDWL�LQ�FRQWUROOR�SXEEOLFR��D�QRUPD�GHOO
DUWLFROR����FRPPL����H�����GHOOD�OHJJH���QRYHPEUH�������
Q�����ª���

s/^dK� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� ĚĞů� ϭϱ� ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϭϱ͕� Ŷ͘� ϴϭ͕� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� ͨ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŽƌŐĂŶŝĐĂ� ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ŵĂŶƐŝŽŶŝ͕�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�
ϳ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�ϭϴϯ͖ͩ�

s/^dK�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ĚĞů�ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϳϳ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ĚĞů�Ϯϵ�
ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϭϬϴ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�Ğ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝƐƵƌĞ�
Ěŝ�ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŶĞůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞͩ�Ğ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛Ăƌƚ͕�ϰϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϮͲƚĞƌ͖�

s/^dK� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ĚĞů� ϵ� ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϭ͕� Ŷ͘� ϴϬ͕� ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕� ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ� >ĞŐŐĞ� ĚĞů�ϲ�
ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϭ͕� Ŷ͘� ϭϭϯ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ� ͨDŝƐƵƌĞ� ƵƌŐĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�
ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�
;WEZZͿ�Ğ�ƉĞƌ�ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂŝͩ�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů Ă͛ƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͖�

s/^dK�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ĚĞů�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϭϱϮ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂĨŝŽƐĞ͖ͩ�

s/^dK� ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘�ϱϬ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ�ϭϱ�ůƵŐůŝŽ�
ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘�ϵϭ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĂƚƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ�ƵĐƌĂŝŶĂ͖ͩ�

s/^dK� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ� ĚĞů� ϯϬ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϮ͕� Ŷ͘� ϯϲ͕� ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕� ĐŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕� ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϵ�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘�ϳϵ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨhůƚĞƌŝŽƌŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�
Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿͩ�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛Ăƌƚ͘�ϰϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͖�

s/^dK� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ� ϭϭ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϮ͕� Ŷ͘� ϭϳϯ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ� ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƵƌŐĞŶƚŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ�
ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞůůĞ� ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ĚĞŝ� DŝŶŝƐƚĞƌŝ͕ͩ� ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕� ĐŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕� ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϭϲ� ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘�ϮϬϰ͕�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲ͖�

s/^dK� ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ϯϰ� ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�ϭϯ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ� ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
WŝĂŶŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ� Ğ� ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ� ;WEZZͿ� Ğ� ĚĞů� WŝĂŶŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ�Ăů�WEZZ� ;WE�Ϳ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ� ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�Ěŝ� ĐŽĞƐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�
ĂŐƌŝĐŽůĂ�ĐŽŵƵŶĞ͖ͩ�

s/^dK� ŝů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ� ϮϬϭϲͬ ϲϳϵ͕� ĚĞů� ϭϰ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϭϲ͕� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĂůůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĨŝƐŝĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ� ůŝďĞƌĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�
ĐŚĞ�ĂďƌŽŐĂ�ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϵϱͬϰϲͬ ���;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝͿ͖�

s/^dK�ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϮϭͬ Ϯϰϭ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͕�
ĚĞů�ϭϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϭ͕�ĐŚĞ�ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛Ăƌƚ͘�
ϲ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Ϯ͖�

s/^dK� ŝů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ� ;h�Ϳ� ϮϬϮϭͬ ϮϭϬϲ�ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� Ϯϴ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕� ͨĐŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂ� ŝů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ� ϮϬϮϭͬ Ϯϰϭ� ĚĞů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� Ğ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ͕� ĐŚĞ� ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ŝů�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ� ůĂ� ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕� ƐƚĂďŝůĞŶĚŽ�Őůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ğ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŝ�
ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͖ͩ�

s/^d�� ůĂ� >ŝŶĞĂ� Ěŝ� /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ� ϯ͘Ϯ� ĚĞů� WŝĂŶŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ZŝƉƌĞƐĂ� Ğ� ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ� ;DŝƐƐŝŽŶĞ� ϰ͕�
�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ϭͿ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ� ͨ^ĐƵŽůĂ� ϰ͘Ϭ͗� ƐĐƵŽůĞ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͕� ĐĂďůĂŐŐŝŽ͕� ŶƵŽǀŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� Ěŝ�
ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͖ͩ�



s/^d�� ůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ϮϬϮϭͲϮϬϯϬ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͖�

s/^d��ůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ʹ��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�
Ŷ͘�Ϯ�ĚĞůů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϴ͕�ĂǀĞŶƚĞ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ͨ>ĞŐŐĞ�Ϯϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�Ϯϰϰ͕�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�
Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƚĞƌŶĞ͖ͩ�

s/^d�� ůĂ� �ĞůŝďĞƌĂ� �/W�� Ŷ͘� ϲϯͬϮϬϮϬ� Ğ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ů͛Ăƌƚ͘� ϭ� ;ͨEƵůůŝƚă� ĚĞŐůŝ� Ăƚƚŝ� Ěŝ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽͬĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
�hWͩͿ͖�

9,672� LO� GHFUHWR� LQWHUPLQLVWHULDOH� GHO� ��� DJRVWR� ������ Q�� ����� UHFDQWH� ©,VWUX]LRQL� JHQHUDOL� VXOOD�
JHVWLRQH�DPPLQLVWUDWLYR�FRQWDELOH�GHOOH�LVWLWX]LRQL�VFRODVWLFKH��DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR����FRPPD������
GHOOD�OHJJH����OXJOLR�������Q�����ª��

s/^dK� ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ĚĞů�ϭϱ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĐŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ� ůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă͕�ůĞ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕�ĨŝƐŝĐĂ�Ğ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ă� ĐŝĂƐĐƵŶ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů� WEZZ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞŝ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�Ğ�
ƚĂƌŐĞƚ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌŝĨŽƌŵĞ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͖�

s/^dK� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĨŝŶĂŶǌĞ� ĚĞů� ϲ� ĂŐŽƐƚŽ� ϮϬϮϭ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ�
ͨ�ƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƉĞƌ� ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ĚĞů� WŝĂŶŽ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ��

Ğ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƌĂŐƵĂƌĚŝ�Ğ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͖ͩ�

s/^dK� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĨŝŶĂŶǌĞ� ĚĞůů͛ϭϭ� ŽƚƚŽďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ�
ͨWƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ� ĚĞů� WEZZ� Ěŝ� ĐƵŝ�
ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϬϰϮ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϭϳϴ͖ͩ�

s/^d��ůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�ʹ��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�
Ŷ͘�Ϯ�ĚĞůů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϴ͕�ĂǀĞŶƚĞ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ͨ>ĞŐŐĞ�Ϯϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�Ϯϰϰ͕�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�
Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƚĞƌŶĞ͖ͩ�

s/^d/� ŝů� �ŽŶƚƌĂƚƚŽ� �ŽůůĞƚƚŝǀŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� ;��E>Ϳ� ĚĞů� �ŽŵƉĂƌƚŽ� ^ĐƵŽůĂ� ĚĞů� Ϯϵ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϬϳ� Ğ� ŝů�
�ŽŶƚƌĂƚƚŽ��ŽůůĞƚƚŝǀŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�;��E>Ϳ�ĚĞůů �͛ƌĞĂ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ZŝĐĞƌĐĂ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϴ�ĚĞů�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϴ͖�

s/^d��ůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�WŽůŝƚŝĐŚĞ�^ŽĐŝĂůŝ�ĚĞů�Ϯ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϬϵ͕�
Ŷ͘�Ϯ͕�ĂǀĞŶƚĞ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ͨdŝƉŽůŽŐŝĂ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ͕�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�ŵĂƐƐŝŵĂůŝ�Ěŝ�
ĐŽƐƚŽ� ƉĞƌ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚĞ� Ă� ĐŽƐƚŝ� ƌĞĂůŝ� ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ� ĚĂů� ĨŽŶĚŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ϮϬϬϳͲϮϬϭϯ�
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�;W͘K͘E͘Ϳ͖ͩ�

s/^d�� ůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�/EW^�ĚĞů�ϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘�ϭϬϯ͕�ĂǀĞŶƚĞ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ͨ>ĞŐŐĞ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�
ϯϮϲ͘��ƌƚ͘�ϰϰ͘��ƐĞƌĐĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ�ĂůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘�
�ŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ͖ͩ�

s/^d�� ůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�&ƵŶǌŝŽŶĞ�WƵďďůŝĐĂ�ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�Ϯ͕�ĂǀĞŶƚĞ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ͨůĞŐŐĞ�Ϯϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�Ϯϰϰ͕�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƚĞƌŶĞ͖ͩ�

s/^d�� ůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϯ�ĚĞů�Ϯϯ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϳ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ� ͨ/ŶĚŝƌŝǌǌŝ� ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĨůĞƐƐŝďŝůĞ�Ğ�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞĐĂƌŝĂƚŽ͖ͩ�

s/^d��ůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ŷ͘�ϯϰϴϭϱ�ĚĞů�Ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�
ϮϬϭϳ͕�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞƐƉĞƌƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�
Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĨŝƐĐĂůĞ͕�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͖�



s/^dK�ů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�D�&�ĚĞů�ϭϰ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�Ϯϭ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨWŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�
Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ�Ͳ�dƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�WEZZ͖ͩ�

s/^d�� ůĂ� �ŝƌĐŽůĂƌĞ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů Ğ͛ĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĨŝŶĂŶǌĞ� ʹ� �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ZĂŐŝŽŶĞƌŝĂ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ʹ�Ŷ͘�ϰ͕�ĚĞů�ϭϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϮ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨWŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�
;WEZZͿ�ʹ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϴϬ�ĚĞů�ϮϬϮϭ�Ͳ�/ŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ͖ͩ��

9,672�LO�GHFUHWR�GHO�0LQLVWUR�GHOO¶LVWUX]LRQH����JLXJQR�������Q�������FRQ�LO�TXDOH�q�VWDWR�DGRWWDWR�LO�
©3LDQR� 6FXROD� ���ª�� FKH� FRVWLWXLVFH� LO� TXDGUR� FRQFHWWXDOH� H� PHWRGRORJLFR� LQ� EDVH� DO� TXDOH� OH�
,VWLWX]LRQL� 6FRODVWLFKH� SURJHWWDQR� H� UHDOL]]DQR� L� QXRYL� DPELHQWL� GLGDWWLFR�HGXFDWLYL� H� UHODWLYL�
ODERUDWRUL�H�DO�TXDOH�VL�ID�SL��DPSLR�ULQYLR�SHU�WXWWL�JOL�DVSHWWL�FRQQHVVL�FRQ�OD�UHODWLYD�SURJHWWD]LRQH�
HVHFXWLYD��

9,672�LO�GHFUHWR�GHO�0LQLVWUR�GHOO¶LVWUX]LRQH���DJRVWR�������Q�������FRQ�LO�TXDOH�VRQR�VWDWH�ULSDUWLWH�
OH�ULVRUVH�WUD�OH�,VWLWX]LRQL�6FRODVWLFKH�LQ�DWWXD]LRQH�GHO�©3LDQR�6FXROD����ª���

9,672�� LQ� SDUWLFRODUH�� O¶$OOHJDWR� DO� SUHGHWWR� 'HFUHWR� FKH� SUHYHGH� LO� ILQDQ]LDPHQWR� GHVWLQDWR� D�
TXHVWD�,VWLWX]LRQH�VFRODVWLFD�SHU�O¶LPSRUWR�GL�¼�������������

9,67(� OH� ,VWUX]LRQL� 2SHUDWLYH� SURW�� Q�� �������� GHO� ��� GLFHPEUH� ������ DGRWWDWH� GDO� 0LQLVWHUR�
GHOO¶,VWUX]LRQH� H� GHO� 0HULWR� H� UHFDQWL� ©3,$12� 1$=,21$/(� ',� 5,35(6$� (� 5(6,/,(1=$�
0,66,21(����,6758=,21(�(�5,&(5&$�&RPSRQHQWH���±�3RWHQ]LDPHQWR�GHOO¶RIIHUWD�GHL�VHUYL]L�GL�
LVWUX]LRQH�� GDJOL� DVLOL� QLGR� DOOH� 8QLYHUVLWj� ,QYHVWLPHQWR� ����� 6FXROD� ���ª� H�� LQ� SDUWLFRODUH�� LO�
SDUDJUDIR����VH]LRQH�©6SHVH�DPPLVVLELOLª��

9,672�LO�SURJUDPPD�DQQXDOH������DSSURYDWR�GDOO¶,VWLWXWR�FRQ�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�G¶,VWLWXWR�Q���
LQ�GDWD��������������

&216,'(5$7,� LO� SURJHWWR� H� O¶$FFRUGR� GL� FRQFHVVLRQH� VRWWRVFULWWL� GLJLWDOPHQWH� GDO� 'LULJHQWH�
VFRODVWLFR�H�GDO�&RRUGLQDWRUH�GHOO¶8QLWj�GL�0LVVLRQH�GHO�3155��

�s/^dK� ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ƉƌŽƚ͘�Ŷ͘�Ϯϯϯϯ�ĚĞů�
ϮϰͬϬϯͬϮϬϮϯ�͖�

�KE^/��Z�d�� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů� WƌŽŐĞƚƚŽ� Dϰ�ϭ/ϯ͘ϮͲϮϬϮϮͲϵϲϭͲWͲϮϯϳϯϯ͕� �hW�
,ϴϰ�ϮϯϬϬϬϲϰϬϬϬϲ͕� Ěŝ� ĂǀǀĂůĞƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� E͘ϭ� ƵŶŝƚă� Ěŝ� �ƐƉĞƌƚŽ� WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ͕� ŝŶ�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ� ŝĚŽŶĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� ĂǀĞŶƚĞ� � ĂĚ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�
ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ� ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ƉŝĂŶŽ� ƐĐƵŽůĂ� ϰ͘Ϭ͕� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĨŝŶŽ� Ăů�
ϯϭͬ ϭϮͬϮϬϮϰ�͖�

�KE^/��Z�dK� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĨĨŝĚĂƚĞ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ğ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ� ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ^ĐŽůĂƐƚŝĐĂ� ƉĞƌ� ŝŶĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐƉůĞƚĂƚĞ� ĚĂů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�
ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ž�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�
Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă�ĨŝŐƵƌĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚŝ͖�

9,672� � LO� 5HJRODPHQWR� GL� TXHVWD� ,VWLWX]LRQH� 6FRODVWLFD� UHODWLYR� DO� FRQIHULPHQWR� GHJOL� LQFDULFKL�
LQGLYLGXDOL��DGRWWDWR�FRQ�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�G¶,VWLWXWR�Q����GHO�������������

s/^dK�ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϮϳϬϯ�ĚĞů�Ϭϲͬ ϬϰͬϮϬϮϯ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ů͛/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐĂ�ŚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ů͛ĂǀǀŝŽ�
Ěŝ� ƵŶĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ǀŽůƚĂ� Ăů� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� Ŷ͘ϭ� ŝŶĐĂƌŝĐŽ� ĂĚ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ĂǀǀŝŽ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ��
ƚƌĂŵŝƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ŷ͘ϭ�ĞƐƉĞƌƚŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ� ͕� ŝŶƚĞƌŶŽ�Ž�ĞƐƚĞƌŶŽ�͕�ƉĞƌ�ůĂ�
ƉƌŽŐĞƚƚƵƌĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ� ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� WŝĂŶŽ� ͞^�hK>��ϰ͘Ϭ͟� � � � ͕� ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�
Ăǀƌă�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĨŝŶŽ� Ăů� � ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ƌĞŶĚŝĐŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�
ϯϭͬ ϭϮͬϮϬϮϰ͖��

s/^dK��ů �͛ǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƚ͘�Ŷ͘�ϮϳϬϲ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ĚĂůů͛/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐĂ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϭϲͬ Ϭϰͬ ϮϬϮϯ͖�



s/^dK� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ů͛Ăƌƚ͘� ϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ĚĞů� ƐƵĐĐŝƚĂƚŽ� �ǀǀŝƐŽ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ƋƵĂůĞ� ͨ'ůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĨĂƌ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͕�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ůĞ�ŽƌĞ�ϭϯ͗ϬϬ�
ĚĞů�Ϯϭ Ϭͬϰ ϮͬϬϮϯ͖�

�KE^/��Z�dK� ĐŚĞ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞů� ϮϭͬϬϰͬ ϮϬϮϯ� ͕� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĂůů �͛ǀǀŝƐŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ƐŽŶŽ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�Ŷ͘�Ϭ��ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�
Ăůů͛/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͖��

�KE^/��Z�dK�ĐŚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϮϭͬϬϰͬ ϮϬϮϯ͕�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůů �͛ǀǀŝƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƐŽŶŽ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ� Ŷ͘� ϭ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� Ěŝ� ĂůƚƌĂ�
/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐĂ�͖��

�KE^/��Z�dK� ĐŚĞ� Ɛŝ� ğ� ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ� ĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ͕� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞŝ�
ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘ϳ�ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ͖��

s/^dK� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕� ƐǀŽůƚĂ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ϬϰͬϬϱͬϮϬϮϯ� ͕� ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ� ĐŽŶ� ƉƌŽƚ͘� Ŷ͘� ϯϯϰϬ� ĚĞů�
ϬϰͬϬϱͬϮϬϮϯ�͕�ĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŝĚŽŶĞŝ͖��

�KE^/��Z�dK�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŝů��Žƚƚ͘�DŝƐŝƐĐĂ�ZĞŵŽ��ŶĂƚŽ�Ă�� ��ŝů� ��
�͘&͘ ͘� ͕� ğ� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ŝĚŽŶĞĂ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ��/��^W�ZdK�WZK'�dd/^d�͖�

9,67$� OD� GLFKLDUD]LRQH� UHVD� GDO� � GRWW�� � 0,6,6&$� 5HPR� � � DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� GHO� '�3�5�� Q��
��������� UHODWLYD� DOOD� LQVXVVLVWHQ]D� GL� FDXVH� GL� LQFRPSDWLELOLWj� R� GL� FRQIOLWWR� GL� LQWHUHVVL� SHU� OR�
VYROJLPHQWR�GL�LQFDULFR�FRPH�HVSHUWR�SURJHWWLVWD����
9,672� ,O�GHFUHWR�GL�DXWRUL]]D]LRQH�D�VYROJHUH�OD� OLEHUD�SURIHVVLRQH�ULODVFLDWR�DO�GRWW��0LVLVFD�GDO�
GLULJHQWH�6FRODVWLFR�GHOO¶,VWLWXWR�,7&�/�3DOPD�GL��&RULJOLDQR�5RVVDQR����

�KE^/��Z�dK�ĐŚĞ� ŝů�ĚŽƚƚ͘�DŝƐŝƐĐĂ�ZĞŵŽ� ğ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ĂůůŽ� � ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĞĐƌĞƚŽ� ĐŚĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶŶĞƐƐĞ� ĞĚ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ� ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĂƌŐĞƚ�Ğ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�Ğ�
ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ŶĞů�WEZZ�͖�

�KE^/��Z�d�� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă� ƐĞƉĂƌĂƚĂ� ;Ž� ƵŶĂ� ĐŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂͿ�Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ�
ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞů�WEZZ͖�

s/^dK� ŝů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ� ϮϬϭϲͬ ϲϳϵ� ĚĞů� ϭϰ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϭϲ͕� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĂůůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĨŝƐŝĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ� ůŝďĞƌĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�
ĐŚĞ�ĂďƌŽŐĂ�ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϵϱͬϰϲͬ ���;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝͿ͖�

9,672�O¶DUW������FRPPD����OHWW��D���GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�Q������������

9,672�DOWUHVu�O¶DUW������FRPPL���H����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�Q�����������

QHOO¶RVVHUYDQ]D� GHOOH� GLVSRVL]LRQL� GL� FXL� DOOD� OHJJH� GHO� �� QRYHPEUH� ������ Q�� ����� UHFDQWH�
©'LVSRVL]LRQL�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�H�OD�UHSUHVVLRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�H�GHOO¶LOOHJDOLWj�GHOOD�3XEEOLFD�
$PPLQLVWUD]LRQHª��

'(&5(7$�

3HU�L�PRWLYL�HVSUHVVL�QHOOD�SUHPHVVD��FKH�VL�LQWHQGRQR�LQWHJUDOPHQWH�ULFKLDPDWL��

�� GL� DSSURYDUH� OD� JUDGXDWRULD� GL� FXL� DO� YHUEDOH� GHO� ������������ DFTXLVLWR� FRQ� SURW�� Q������
������������ GHOOD� &RPPLVVLRQH� LQFDULFDWD�� H� � 'HWHUPLQD� GL� DIILGDPHQWR� LQFDULFR� GHO�
������������Q����������

0,6,6&$��5(02�������3817(**,2�$775,%8,72����



�� GL�FRQIHULUH� O¶LQFDULFR� LQGLYLGXDOH�� DYHQWH�DG�RJJHWWR� LQFDULFR�GL�3URJHWWLVWD�DO� �'RWW��0LVLVFD�
5HPR� � QDWR� �� LO� � F�I�� � 3�,9$�

�SHU�XQ� LPSRUWR�SDUL� D�¼���������� �HXUR� >WUHPLODFLQTXHFHQWR������ LQWHVR�TXDOH�
LPSRUWR�ORUGR�VWDWR��LQWHVR�FRPH�LPSRUWR�FRPSUHQVLYR�GL�HYHQWXDOH�,YD�H�GL�RJQL�DOWUR�RQHUH�D�
FDULFR�GHOO¶,VWLWX]LRQH�VFRODVWLFD��UDSSRUWDWR�D����RUH��HIIHWWLYDPHQWH�SUHVWDWH���

�� GL� SXEEOLFDUH� LO� SUHVHQWH� SURYYHGLPHQWR� VXOO¶DOER� RQ� OLQH� GHOO¶,VWLWX]LRQH� VFRODVWLFD�� QRQFKp�
QHOOD�VH]LRQH�$PPLQLVWUD]LRQH�7UDVSDUHQWH�GHO�VLWR�LVWLWX]LRQDOH���DL�VHQVL�GHOOD�QRUPDWLYD�VXOOD�
WUDVSDUHQ]D�VRSUD�ULFKLDPDWD��

,/�',5,*(17(�6&2/$67,&2��
�� � � ������������� 3URI�VVD�&DUPHOLQD�52&&2�

�� � � � � � ������ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH���
�� � � � � � � � � �
�� � � � ����� � �

�

�




